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90 Gruppen und Linien

vorgestellt von Romy Gérhard

Ziele Stichworte

» Visualisierung im Raum « Einfihrung

» Raumbilder erzeugen + Ankommen

- eine andere Art der Begegnung + Kennenlernen
« Auflockerung
« Verbildlichung

Material Teilnehmerzahl

evtl. Papier, Marker, Klebeband, Seil ab5

Vorbereitung/Raum Dauer

geniigend leere Flache im Raum 10-20 Min.

Beschreibung

Bilder sagen mehr als tausend Worte. Statt mehrere Personen erzihlen zu lassen,
beispiclsweise bei der Vorstellungsrunde eines Workshops, lassen sich in derselben
Zeit durch Raumbilder interessante Eindriicke sammeln, die von Anfang an eine
gewisse Lockerheit, aber auch Klarheit in eine Runde bringen. Der Grundsatz bei
diesen Aufstellungen: Jeder steht fiir sich selber, es gibt keine Stellvertreter.

Zu Beginn empfiehlt es sich, geniigend Raum zu schaffen, indem Stithle und
andere Gegenstinde weggerdumt werden. Dann wird die Gruppe eingeladen, sich
zu einem ersten ganz einfachen Thema im Raum zu gruppieren.

Nach weniger herausfordernden Ordnungskriterien kann ziigig die nidchste
Aufstellung folgen, bei systemisch relevanteren Themen lohnt es sich, einige oder
gar alle Personen zu Wort kommen zu lassen. Manchmal sind vorbereitete Markie-
rungen an den Winden oder Ecken des Raums hilfreich.

Fragen und Ordnungskriterien konnen sein:

*  Wer passt farblich zusammen? Farbe der Schuhe/der Kleidung

+ Woher kommen die Teilnehmenden? Eigener Wohnort/Arbeitsort in Bezug
zum Veranstaltungsort (Osten, Westen, Siiden, Norden)

+ Wer hat zu Hause Kinder oder Tiere? Kinder und Tiere, nur Kinder, nur Tiere,
weder noch (vier Ecken oder vier Winde des Zimmers nutzen, evtl. vertiefen:
Wie viele Kinder? Wer hilt aulergewohnliche Tierarten?)

« Wo ist der eigene Platz in der Geschwisterreihe? Erstgeborener/Einzelkind,
Zweitgeborener, Drittgeborener, Viertgeborener oder nachfolgend
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*  Wer kennt wen bereits? Abbild aller Beziehungen im Raum

» Wer bringt wie viel spezifische Fach- oder Methodenkompetenz ein? (Seil als
Achse auslegen, evtl. Linie mit Klebeband: vom Laien zum Profi, oder 0-100%
Kompetenz)

*  Wer hat die lingere Berufserfahrung? Dauer der Berufsausiibung, bei homoge-
nen Berufsgruppen (auf Achse, aufsteigend nebeneinander ausrichten)

*  Wer hat die lingere Erfahrung im Unternehmen/Team? Dauer der Betriebs-,
Teamzugehorigkeit (auf Achse, aufsteigend nebeneinander ausrichten)

* Wer hat die lingere Lebenserfahrung? Alter (auf Achse, aufsteigend nebenein-
ander ausrichten)

*  Wer hat welche Rolle? Hierarchiestufen (vorher kliren, wie die Stufen im jewei-
ligen Unternehmen benannt werden)

*  Wer schreibt sich wie viel Wirkung zu? Macht und Einfluss versus wenig Witr-
kung oder gar Ohnmacht (zwei Winde als Pole definieren)

*  Wie grof ist die personliche Motivation im Moment? Skala von 1-10 (mehrere
Stimmen befragen, auch: Was fiihrt dazu, dass du auf der 3/10 stehst? Was
brauchte es, um motivierter zu sein? Was wire der ideale/maximal mogliche
Wert?)

*  Wenn der Workshop optimal verlduft: Wie hoch kénnte die persénliche Moti-
vation/Zufriedenheit dann sein? (Befragung: Was kann die Workshopleitung/
der Aufraggeber/jeder einzelne Teilnehmer dazu beitragen?)

Varianten
Je nach Zweck des Workshops und der zur Verfiigung stehenden Zeit sind die Fra-
gen ganz prizise auf die Teilnehmenden abzustimmen.

Aufstellungen im Raum kénnen auch wihrend eines Seminars oder Workshops
niitzliche Bilder erzeugen. Fragen, die sich wihrend des Prozesses zeigen, konnen
ganz spontan aufgestellt werden, die Auswahl an Ordnungskriterien ergibt sich oft
von selbst oder wird gemeinsam getroffen.

Auswertung
Raumbilder sprechen oft fiir sich, meistens braucht es nicht sehr viel Auswertung.
Es bietet sich zudem an, direkt in der Aufstellung nachzufragen, wenn sich Auffil-
ligkeiten zeigen.

Kommentar
Diese Ubung bereitet den Teilnehmenden in der Regel Freude, und sie lassen sich
gerne darauf ein. Obwohl diese Aufstellungen eher locker beginnen, diirfen sie
nicht unterschitzt werden. Sie vermitteln den Teilnehmenden und v. a. auch der
Workshopleitung viele wichtige Informationen und machen es einfach, relevante
Dinge anzusprechen. Langjahrige Treue zum Unternehmen (unbedingt wiirdigen!)
oder hohe Fluktuation, ein topmotivierter Auftraggeber versus unmotivierte Mit-
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arbeitende, gut miteinander bekannte Seminarteilnehmende und einzelne »frem-
de« ... —das sind wesentliche Informationen, die zum guten Gelingen einer Veran-
staltung beitragen konnen. Ubrigens: Auch die Schlussevaluation kann natiirlich
aufgestellt werden.
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92 Korper, Seele und Geist
von Organisationen

wvorgestellt von Romy Gerhard

Ziele Stichworte
- das Wesen einer Organisation und die Dynamik | » Ist-Analyse
der wichtigsten Elemente sichtbar machen - Organisationsberatung
« Fihrungstraining
Material Teilnehmerzahl
evtl. Moderationskarten mind. 4, besser ab 8
Vorbereitung/Raum Dauer
genligend leere Flache im Raum 30-60 Min.
Beschreibung

Drei Personen werden als Stellvertreter fiir den »Geistc, die »Seele« und den »Korper«
einer bestimmten Organisation ausgewahlt und spiiren sich in ihre Rolle ein. Ent-
weder nehmen sie nun der Reihe nach selber den fiir sie passenden Platz im Raum
ein oder sie werden von einer verantwortlichen Person positioniert. Eine fachkun-
dige Aufstellungsleitung befragt nun die drei Elemente nach ihren Beziehungen
zueinander, dem fiir sie stimmigen Platz, ihrer Befindlichkeit und Anregungen fiir
Entwicklung.

Hier eine Kurzbeschreibung der drei Elemente:

e Geist = der Sinn der Organisation, der Zweck der Existenz
e Seele = alle Menschen, die in der Organisation titig sind
e Korper = das, was die Organisation erschafft

Geiibte Organisationsaufsteller kdnnen nach einer Analyse der Ist-Situation zur
Prozessarbeit iibergehen, um mogliche Entwicklungen zu simulieren und eine op-
timale Aufstellung des Gesamtsystems zu erwirken.

Varianten
Je nach Anliegen des Kunden und Kompetenz der Aufstellungsleitung empfiehlt
es sich, von Anfang an in einer erweiterten Form aufzustellen: So ldsst sich die
Seele in die relevanten hierarchischen Ebenen — z. B. Verwaltungsrat, Geschifts-
leitung, Fiithrungspersonen, Mitarbeiter etc. — aufgliedern. Beim Korper spielen oft
die Dienstleistungen und Produkte eine zentrale Rolle, manchmal auch Patente,
Gebidude oder die Finanzen. Sehr wertvoll kann auch ein dufSerer Referenzpunkt
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wie z. B. die Kunden sein, denn daran lésst sich erkennen, welche AuRenwirkung
durch innere Veridnderung verursacht werden konnte.

Gestartet werden kann von der Ist-Situation aus, um mdgliche Entwicklungen
in der Zukunft zu simulieren. Eine andere Moglichkeit liegt darin, die gesamte
Entwicklung des Unternehmens zu simulieren, also angefangen beim Griinder und
dem Geist, also dem Existenzzweck des Unternehmens. Bei dieser Aufstellungs-
variante ist deutlich mehr Zeit einzurechnen.

Auswertung
Es empfiehlt sich, die Aufstellung zu filmen und/oder protokollieren zu lassen, da
die Informationen sehr reichhaltig sein kénnen und oft auf den zweiten Blick wei-
tere wertvolle Eindriicke bewusster werden. Ebenso lohnt sich bei diesem Aufstel-
lungsformat eine gemeinsame Reflexion iiber das Erlebte. Fragen wie diese kénnen
hilfreich sein:

*  Welche Elemente stehen in gutem Kontakt?

*  Welches sind die Hauptbediirfnisse der wichtigsten Elemente?

*  Wie gelingt es, eine moglichst optimale Ordnung herzustellen?

*  Was hilft, um noch bessere Verbindungen zu schaffen?

* Wie konnten sich die ausgetesteten Vorgehensvarianten auswirken?

*  Worauf ist zu achten, um langfristigen und gesunden Erfolg zu erwirken?

Kommentar
Als zentrale Figur in diesem Aufstellungsformat zeigt sich jeweils der Geist bzw.
Sinn. Es ist darauf zu achten, dass er moglichst solide steht und mit den wichtigsten
Personen in guten Kontakt ist. Oft kann der Geist sehr genau dariiber Auskunft
geben, was fir ein System forderlich ist und was nicht. Entscheidend ist, dass er
entsprechend wahrgenommen wird.

Ein groferes Organisationssystem kann sich nur dann entscheidend und nach-
haltig weiterentwickeln, wenn Verianderungen »SINN-voll« (im Sinne des Geistes)
sind und sowohl vom CEO wie auch vom Verwaltungsratsprisident getragen wer-
den. Gleichzeitig miissen beide auch personlich verdnderungsbereit sein.
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